
DIE ZUKUNFT DER (DIGITALEN) MEDIEN GESTALTEN

Das Führen eines Verlags oder Verlagsbereichs erfordert heute Fachkenntnis, BWL Know-how und Führungskompetenz, vor 
allem aber einen fundierten Überblick über neue Märkte, innovative Technologien und das Kundenverhalten in digitalen Zeiten. 
Gerade in leitender Position kommt es zudem auf ein Verständnis für das Zusammenspiel aller Abteilungen an: vom Programm 
zum E-Marketing, vom Vertrieb zum Controlling. Vor dem Hintergrund der zunehmenden Digitalisierung aller Verlagsbereiche 
und Geschäftsprozesse befasst sich der Zertifikatskurs daher mit den für Sie relevanten Business-Themen im innovativen 
Medien haus: Betriebswirtschaft, Geschäftsmodellentwicklung, Digital Publishing, Online-Marketing, Personalführung 
und Managementkompetenzen.

Die Akademie der Deutschen Medien bietet dieses Management-Training seit vielen Jahren an. In der Branche wird es als 
wichtiges Forum für Nachwuchskräfte gesehen. Viele Führungskräfte haben den Kurs in einer entscheidenden Phase ihrer 
Karriere besucht, sodass sich ein enges Netzwerk ehemaliger Teilnehmer etabliert hat.

IM ZERTIFIKATSKURS „FÜHRUNGSAUFGABEN“ …

 ■ erhalten Sie die wichtigsten betriebswirtschaftlichen Grundlagen und ein gutes Verständnis für die 
Steuerung eines Verlagsunternehmens

 ■ lernen Sie neue Ansätze der digitalen Geschäftsmodellentwicklung kennen
 ■ erhalten Sie Einblick in die Vernetzung der einzelnen Verlagsressorts, von der (digitalen) Produkterstellung 

bis zur Vermarktung und Verwertung
 ■ haben Sie die Möglichkeit, Führungskompetenz aufzubauen und die intensive Seminararbeit für den 

Aufbau eines persönlichen Netzwerks mit Kollegen und Branchenkennern zu nutzen
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REFERENTEN
SIBYLLE BAUSCHINGER, Sales & Marketing Director,  
Bilandia | Open Publishing
DR. DOROTHEA HENNESSEN, Content Director,  
Customer Focus EMEALA/ APAC, Elsevier
STEFAN HUEGEL, Chief Technology Officer, IDG
DR. ANNE-KATRIN PETSCH, Rechtsanwältin,  
Lausen Rechtsanwälte
ROBERT SCHEFENACKER, Senior Manager Group Projects, 
Holtzbrinck Buchverlage & Kaufmännischer Geschäftsführer,  
Argon Verlag

MODERATOR

Christian Hoffmeister,  
Geschäftsführender Gesellschafter,   
DCI-Institute

METHODEN
Der unmittelbare Bezug zur Verlagspraxis steht im Vordergrund. 
Profilierte Fachleute aus der Branche referieren zu zentralen 
Themen der Unternehmensführung. Dies geschieht im Wechsel 
von theoretischem Input, Vorträgen, Einzel- und Gruppenübungen 
sowie der praktischen Arbeit an konkreten Fallbeispielen.

ZIELGRUPPE
Führungskräfte, angehende Manager, Projekt- und Teamleiter 
sowie Mitarbeiter aus Verlagen und Medienunternehmen, 
die bereits in führender Position (Management, Lektorat/
Produkt management, Marketing, Vertrieb, (Medien-)Herstellung, 
E-Business) tätig sind oder in Kürze eine Führungsaufgabe 
übernehmen sollen.

Änderungen vorbehalten

Strategische Unternehmensführung

 ■ Strategieentwicklung und Instrumente der strategischen Planung
 ■ Markterweiterung durch Digitalisierung
 ■ Business Model Innovation und digitale Geschäftsmodellentwicklung

Programm

 ■ Strategische Programmplanung: Zielgruppen, Positionierung, Profil, Produkte
 ■ Digital Media: Aktuelle Strategien, Technologien und Trends

Finanzielle Führung und Controlling

 ■ Planung, Bewertung, Report und Steuerung im Controlling
 ■ Betriebswirtschaft in Verlagen und Medienunternehmen
 ■ Kalkulation, Deckungsbeitrag und Kostenrechnung
 ■ Grundlagen zum Jahresabschluss
 ■ Kennzahlen und Einführung in die Investitionsrechnung

Organisation und Prozesse

 ■ Entwicklung einer marktgerechten Verlagsorganisation
 ■ Workflows und Prozesse im E-Business
 ■ Digitale Transformation und Change Management

Marketing und Sales

 ■ Strategisches Marketing und Vertrieb: Markt, Unternehmen, Produkt und Preis
 ■ Online-Marketing und Social Media
 ■ Discoverability – Was passiert im Netz

Führung und Präsentation

 ■ Führungstraining kompakt
 ■ Aktivierende Leadership-Gespräche (Zielvereinbarungen, Feedback, Mitarbeiterentwicklung, Konfliktlösungen)
 ■ Führungswerkzeuge und ihre Umsetzung
 ■ Präsentationstraining

Medienrecht

 ■ Urheber- und Verlagsrecht
 ■ Rechtsfragen im Digitalgeschäft

THEMEN

 IHRE ERFOLGSFAKTOREN
 ✓ kompaktes Führungs- und Managementwissen in 2 x 5 Seminartagen
 ✓ Zuschnitt aller Inhalte auf die Verlags- und Medienpraxis
 ✓ Vermittlung durch erfahrene Dozenten sowie E-Business- und Publishing-Experten
 ✓ kollegiales und anspruchsvolles Seminarumfeld, begrenzte Teilnehmerzahl
 ✓ Austausch, Feedback und Networking mit Teilnehmern, Dozenten und Gästen
 ✓ Karriere-Baustein: Zertifikat der renommierten Akademie der Deutschen Medien

DAS SAGEN UNSERE TEILNEHMER …

„Unverzichtbares Rüstzeug für die vielfältigen Führungsaufgaben  
in Verlagen! In dieser geballten Form meines Wissens nach 

einzigartig in Deutschland.“
SVEN KRANTZ-KNUTZEN, Wolters Kluwer Deutschland

„Das Seminar hat Wissen über die Verlagsbranche und intensive 
Kontakte zu Berufskollegen vermittelt. Prädikat: sehr empfehlenswert.“

DR. VOLKER TAUSCH, RWS Verlag

„Ein super Seminar, nicht nur inhaltlich, auch netzwerktauglich  
und damit nachhaltig.“

PETRA MICHAEL, Thieme Compliance

„Wann immer ich in meinem Berufsleben einen Business-Plan 
erstellen muss: Die Vorlage hierzu haben wir bereits  

im Seminar erarbeitet.“
MARIANNE RÜBELMANN, Verlagsgruppe Beltz



TERMIN UND ORT
Teil I: 21. - 25.01.2019 | Seminar-Nr. 110059
Teil II: 01. - 05.07.2019 | Seminar-Nr. 110060
Tagungsort in München

KONDITIONEN
€ 1.690,- pro Seminarteil
Beide Seminarteile können ausschließlich zusammen gebucht werden.
Reise-, Verpflegungs- und Unterkunftskosten sind von den Teilnehmern 
selber zu trage. 

Frühbucherrabatt: Bei einer Anmeldung bis zum 31.10.2018 erhalten 
Sie 15 % Rabatt auf den Grundpreis. Rabatte sind nicht kumulierbar.

ANMELDUNG 
E-Mail: anmeldung medien-akademie.de

   Ja, ich melde mich für den Zertifikatskurs »Führungs-
aufgaben in Verlagen und Medienunternehmen I + II« an. 
Teil I 21. – 25.01.2019 + Teil II  01. – 05.07.2019 in München 

NAME

FIRMA

FUNKTION

STRASSE

PLZ, ORT

TELEFON                                                                       FAX

E-MAIL

Anmeldebedingungen
Mit Ihrer Anmeldung haben Sie sich zur Teilnahme verpflichtet. Bitte haben Sie Verständnis, dass 
wir bei Stornierungen bis zu 14 Tage vor Veranstaltungsbeginn eine  Bearbeitungsgebühr von € 100,- 
erheben müssen. Bei Absage innerhalb der letzten  beiden Wochen vor Veranstaltungsbeginn wird 
die volle Teilnahmegebühr fällig, sofern kein  Ersatzteilnehmer genannt wird.

Sollte eine Veranstaltung aus wichtigem Grund, z. B. Erkrankung des Seminarleiters oder zu geringer 
Teilnehmerzahl, abgesagt werden, so verpflichtet sich der Veranstalter zur vollen Rückzahlung der 
Teilnahmegebühr. Weitere An sprüche können nicht geltend gemacht werden. Änderungen, z. B. den 
Wechsel des Tagungsortes etc., behält sich der  Veranstalter vor.

Unsere ausführlichen AGB und Datenschutzinformationen finden Sie unter:
https://www.medien-akademie.de/agb/
https://www.medien-akademie.de/datenschutz/

   Ja, ich möchte per E-Mail über das Weiterbildungsangebot der 
Akademie der Deutschen Medien informiert werden. (Eine Abmeldung 
ist jederzeit möglich.)

DATUM                                                     UNTERSCHRIFT

Akademie der Deutschen Medien
Salvatorplatz 1, 80333 München
E-Mail: info@medien-akademie.de
www.medien-akademie.de

INDIVIDUELLE BERATUNG 

Monika Wilkonski

Akademie der Deutschen Medien
Tel.: +49 89 291953-84
monika.wilkonski medien-akademie.de
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Verlage, aus denen die Akademie bereits Teilnehmer begrüßen durfte:

ONLINE-ANMELDUNG UND WEITERE INFORMATIONEN 

www.medien-akademie.de/zertifikate
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